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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Réalisations 2019 Budget 2020 Réalisations 2020
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1  12 171 273  11 550 314  12 921 182  718 741  12 957 425  
Investissement 2  2 762 305    3 096 118    3 096 118  

3  14 933 578  11 550 314  16 017 300  718 741  16 053 543

Charges 4  12 773 571  13 604 595  13 350 663  781 298  13 449 463

Excédent (déficit) de l'exercice 5  2 160 007  (2 054 281)  2 666 637  (62 557)  2 604 080  

Moins : revenus d'investissement 6 ( 2 762 305 ) (  ) ( 3 096 118 ) (  ) ( 3 096 118 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7  (602 298)  (2 054 281)  (429 481)  (62 557)  (492 038)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations 8  2 492 932  2 462 266  2 492 716  329 534  2 822 250  
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9            
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 510 054 ) ( 576 608 ) ( 553 406 ) ( 62 059 ) ( 615 465 )
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 225 923 ) (  ) ( 497 600 ) (  ) ( 497 600 )
Excédent (déficit) accumulé 12  137 347  295 218  21 423  93 610  115 033  

Autres éléments de conciliation 13  56 736  30 000  340 431    340 431  
14  1 951 038  2 210 876  1 803 564  361 085  2 164 649

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15  1 348 740  156 595  1 374 083  298 528  1 672 611

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2019 2020 2019
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 3 202 572 3 823 476 4 664 525 3 900 050
Débiteurs 2 6 883 585 9 648 214 9 664 491 6 900 426
Placements de portefeuille 3 118 606 108 207 108 207 118 606
Autres 4 676 489 718 881 718 881 676 489

5 10 881 252 14 298 778 15 156 104 11 595 571
Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 6     
Dette à long terme 7 10 476 945 12 992 020 13 444 259 10 799 507
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8     
Autres 9 5 186 298 3 186 081 3 299 820 5 246 716

10 15 663 243 16 178 101 16 744 079 16 046 223
Actifs financiers nets (dette nette) 11 (4 781 991) (1 879 323) (1 587 975) (4 450 652)
Actifs non financiers
Immobilisations 12 48 965 839 48 980 300 55 396 465 55 402 944
Autres 13 827 721 577 229 624 686 876 804

14 49 793 560 49 557 529 56 021 151 56 279 748
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 15 2 354 421 2 629 392 2 629 392 2 354 421
Excédent de fonctionnement affecté 16 1 594 173 2 442 963 3 239 204 2 300 714
Réserves financières et fonds réservés 17 1 143 338 643 844 643 844 1 143 338
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 18 ( 245 400 ) ( 216 700 ) ( 216 700 ) ( 245 400 )
Financement des investissements en cours 19 (3 226 925) (80 788) (80 788) (3 226 925)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 20 43 391 962 42 259 495 48 218 224 49 502 948
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 21     

22  45 011 569 47 678 206 54 433 176 51 829 096
Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23-1

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DES FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Excédent de fonctionnement affecté

Administration municipale
▪ S.affecté-eau potable 23   626 635 383 312
▪ S.affecté-assainissement eaux 24   244 188 213 102
▪ S.affecté-SMT 25   509 285 413 325
▪ S.affecté-Matières résiduelles 26   118 606 137 325
▪ S.affecté-Élections 27   74 523 45 523
▪ S.affecté-NDN 28   2 031 2 031
▪ S.affecté-NDS 29   5 019 5 019
▪ S.affecté-réno-façade 30   13 935 26 088
▪ S.affecté-Autres 31   848 741 368 448

32   2 442 963 1 594 173
Organismes contrôlés et partenariats¹ 33   796 241 706 541

34   3 239 204 2 300 714
Réserves financières et fonds réservés

Administration municipale 35   643 844 1 143 338
Organismes contrôlés et partenariats¹ 36     

37    3 883 048 3 444 052
1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S15 et S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020
Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 8 412 818
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 8 870 254
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4     
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  7 064 123 6 684 684  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6  1 355 418 717 650  

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises¹  7  5 093 400 3 460 974  
Autres  8     

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  13 512 941 10 863 308
1. Incluant les revenus futurs découlant des ententes conclues avec le Gouvernement du Québec.
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Réalisations 2019 Budget 2020 Réalisations 2020
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 11 9 332 969 9 584 191 9 694 826 9 694 826
Compensations tenant lieu de taxes 12 705 186 718 485 694 616 694 616
Quotes-parts 13     
Transferts 14 699 091 650 259 1 384 594 1 410 474
Services rendus 15 773 986 280 579 370 561 371 290
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 16 388 801 231 800 336 203 343 073
Autres 17 271 240 85 000 440 382 443 146

18 12 171 273 11 550 314 12 921 182 12 957 425
Investissement
Taxes 19     
Quotes-parts 20     
Transferts 21 2 762 305  3 096 118 3 096 118
Autres 22     

23 2 762 305  3 096 118 3 096 118
24 14 933 578 11 550 314 16 017 300 16 053 543

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Administration municipale Données consolidées
Budget 2020 Réalisations 2020 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total
2020 2019

de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 1 882 876  1 843 538  24 063  1 867 601  1 867 601  1 956 083  
Sécurité publique

Police 2 895 571  901 602    901 602  901 602  861 123  
Sécurité incendie 3 647 133  500 861  69 114  569 975  569 975  644 122  
Autres 4 90 053  50 979    50 979  50 979  94 576  

Transport
Réseau routier 5 1 793 415  1 711 655  577 217  2 288 872  2 288 872  1 973 970  
Transport collectif 6           24 018  
Autres 7 191 962  225 186    225 186  225 186  175 105  

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 2 183 285  2 001 794  1 494 661  3 496 455  3 586 359  3 491 903  
Matières résiduelles 9 816 805  810 042    810 042  810 042  723 948  
Autres 10 14 170  17 304    17 304  17 304  16 842  

Santé et bien-être 11 62 912  61 849    61 849  61 849  55 592  
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 323 264  600 162  4 072  604 234  604 234  315 374  
Promotion et développement économique 13 262 309  330 933    330 933  330 933  290 380  
Autres 14 95 446  69 778  1 674  71 452  71 452  71 108  

Loisirs et culture 15 1 540 914  1 409 313  321 915  1 731 228  1 731 228  1 827 269  
Réseau d'électricité 16             
Frais de financement 17 342 214  322 951    322 951  331 847  298 106  
Effet net des opérations de restructuration 18             

19 11 142 329  10 857 947  2 492 716  13 350 663  13 449 463  12 819 519
Amortissement des immobilisations 20 2 462 266 2 492 716 ( 2 492 716 )    

21 13 604 595  13 350 663    13 350 663  13 449 463  12 819 519

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Réalisations 2019 Réalisations 2020
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 2 762 305 3 096 118  3 096 118
                                            

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations - Acquisition 2 ( 4 056 236 ) ( 2 507 177 ) ( 308 594 ) ( 2 815 771 )
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 231 955 ) ( 108 096 ) (  ) ( 108 096 )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 800 005 1 439 300 193 375 1 632 675
Affectations

Activités de fonctionnement 5 225 923 497 600  497 600
Excédent accumulé 6 211 591 728 392  728 392

7 (3 050 672) 50 019 (115 219) (65 200)
Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 8  (288 367) 3 146 137 (115 219) 3 030 918

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14
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