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Bienvenue a Louiseville

Située en plein cceur de la MRC de Maskinongé, la ville de
Louiseville est reconnue comme étant le pays du sarrasin par
ses visiteurs.

Peuplée de 7152 habitants, suivant une démographie au profil
vieillissant, Louiseville est identifié¢e comme la ville-centre de la
MRC de Maskinongé.

Elle accueille en son noyau urbain I'ensemble des grands
services qui lui permettent de répondre aux besoins des
Louisevillois et Louisevilloises, mais également de desservir les
citoyens de ses municipalités consceurs.

Etant la seule municipalité de la MRC de Maskinongé qui
détient officiellement le titre de ville, Louiseville propose
plusieurs avantages distinctifs relatifs a son milieu de vie et
continue de se développer grace aux ressources qui favorisent
un potentiel de croissance notable.
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INTRODUCTION

Au cours de la derniere année, Louiseville s’est engagée dans un important projet de
réflexion pour permettre a sa ville et a ses dirigeants de dessiner ses perspectives d’avenir.

A quoi ressemble le portrait, la réalité actuelle de
notre ville?

Quels sont les défis qui nous empéchent d’avancer?

Que pourrions-nous améliorer?

Voila autant de questions auxquelles nous devons répondre pour étre en mesure de mieux
prendre soin de nos gens et de notre collectivité. Des questions qui généreront des réponses
afin que chacun et chacune soit fier de son milieu de vie et que ce dernier soit plus
accueillant!

Dans cet exercice, Louiseville s’est permis de réver pour déterminer QU' elle souhaitait

devenir et trouver COM MENT cile parviendra a sa transformation. Pour y parvenir, il
nous fallait examiner les forces, les faiblesses, les menaces, mais surtout les opportunités
qui attendent Louiseville et ses résidents.

La lecture de ce rapport vous permettra de prendre connaissance des faits intéressants qui
touchent a la culture, a la société, a I'économie, au développement urbain et au
positionnement stratégique de Louiseville. Les problématiques centrales et les
préoccupations principales des gens d’ici ont également été mises en évidence. Des
solutions développées en collaboration avec le milieu s’y adjoignent.

Que serait d’ailleurs un milieu de vie sans ses citoyens et ses citoyennes? Les notres se sont
prononcés et nous les avons écoutés avec grande attention et intérét. Les prochaines pages
sont le fruit de ce travail marqué par un effort collectif.

Remerciements

Nous tenons a remercier le conseil municipal de Louiseville pour sa confiance dans I'attribution de ce mandat, ayant ainsi
posé ce premier geste fondamental et porteur de changements pour Louiseville. Merci également aux citoyens et aux

citoyennes ayant accepté de partager leurs expériences, leurs idées et leurs opinions dans le cadre de ce travail. Quant a
elle, la Ville de Louiseville souhaite remercier toutes les personnes qui ont généreusement donné de leur temps pour mener
a bien ce projet.
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NOTRE COLLECTIVITE,
UNE ALLIEE PRECIEUSE

Bien qu’un nombre impressionnant d’idées
créatives et pertinentes ait été recueilli lors de nos
démarches, il nous fallait identifier I'élément clé, le
levier qui permettrait a Louiseville de s’épanouir.

Pour compléter cette mission, nous avons fait appel

- a de précieux alliés : nos Louisevillois et nos

.Y

Louisevilloises.

Tout d’abord, un groupe de réflexion stratégique fut
mandaté par nos élus afin de passer Louiseville au
peigne fin, que chaque pierre soit retournée et que
chaque zone grise soit démystifiée. Plusieurs
rencontres d’échanges ont été organisées entre
'automne 2019 et le printemps 2020 pour

' accomplir ce mandat.
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Pour soutenir les efforts de ce groupe de citoyens
bénévoles dévoués, des ressources ont pris soin de
recueillir toutes les informations nécessaires
recherches théoriques, entrevues, consultations
aupres de citoyens et de groupe d’intéréts divers,
consultations d’experts, séances d’observations,
etc.

Les résultats présentés dans ce rapport sont les
fruits de données collectées auprés de sources
d’informations diversifiées et non de jugements ou
de critiques a I'endroit d’autrui.

Nous avions besoin de connaitre I'ensemble des
problématiques rencontrées par les acteurs de
notre collectivité afin de suggérer des actions

conséquentes. Pour s’épanouir, on doit observer
Louiseville a travers 5 loupes différentes (spheres
de vie): culturelle, sociale, économique, urbaine et
territoriale, ainsi que stratégique
(positionnement).

Il va sans dire que nos pairs ont réalisé un travail de
moine afin de proposer des idées et de réfléchir
aux problématiques et aux enjeux importants pour
le développement de la collectivité.

Examinons maintenant les éléments soulevés lors
de cette quéte!
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CULTURE

En premier lieu, les réflexions du groupe ont traité d’enjeux relatifs a la culture.

Lorsqu’on fait référence a la culture, on considére I'ensemble des éléments qui ont un lien avec I'histoire, le
patrimoine religieux et culturel, les loisirs, les sports et les activités récréatives.

Les réflexions portant sur la culture ont permis d’identifier les faits saillants suivants :

Louiseville bénéficie d’un corridor sportif et récréatif bien développé.

On y retrouve de belles infrastructures qui sont regroupées dans un méme secteur, pres de I'aréna de Louiseville.

Nos sports ont la cote !

Les sports les plus populaires et pratiqués sont le Dek Hockey, les sports sur glace intérieurs (exclusif a Louiseville
dans le sud de la MRC de Maskinongé), ainsi que les sports a roulettes.

Nos sportifs et sportives sont une famille tissée serrée et nos
organisations sportives sont généralement performantes.

Lappartenance a la communauté sportive et la qualité des organisations en place sont un facteur important dans le
choix d’'un milieu de vie pour la jeunesse, les jeunes adultes et les jeunes familles.

]
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CEPENDANT, MALGRE LES POINTS POSITIFS PRECEDENTS...

D> 1l faut réimaginer nos infrastructures sportives et récréatives.

Certaines installations sportives ou récréatives ne répondent plus aux besoins de nos citoyens et de nos
citoyennes ou limitent la croissance du milieu sportif. Elles doivent étre réaménagées ou remplacées, car
elles ne sont pas adaptées pour tous (inclusive et fonctionnelle). Plutét que de profiter a un petit groupe
d'utilisateurs, tous devraient y trouver leur compte.

[> On doit mettre du piquant a notre bibliotheque.

La bibliothéque est archaique, peu fréquentée et n’est pas un lieu accueillant et accessible ou les citoyens
passent du temps pour se divertir. Elle ne remplit plus sa mission. Elle est cependant fort bien située au
centre-ville.

[> Nos citoyens et nos citoyennes ont soif de culture, qu'on les abreuve!

Loffre culturelle actuelle est quelconque et sans saveur particuliere. On doit offrir des représentations, des
spectacles, des expositions et des activités ludiques et adaptées pour tous les groupes d’age, dans des
plages horaires accessibles a tous (soir et fin de semaine). Les installations actuelles, les organismes en
place et la structure ne permettent pas d’y répondre actuellement. Il nous faut un édifice dédié a la culture!

D> Que se passe-t-il de bon chez nous?

Nos citoyens ont l'impression qu’il ne se passe rien a Louiseville et qu’ils manquent d’informations
concernant les possibilités de divertissement.

[> Connaissez-vous vos origines et votre histoire?
JE NE ME SOUVIENS PAS!

Malgré sa richesse, I'histoire de Louiseville est peu connue de ses citoyens et citoyennes.

D> Donner du mordant a nos événements pour qu’ils soient des
sources de fierté locale.

Certains événements et activités que nous présentons ou que nous soutenons doivent se réinventer. Par
exemple, le Rendez-vous familial et le Festival de la Galette de sarrasin de Louiseville ne sont plus les sources
de fierté d’autrefois. Certaines activités ou événements encouragent une image relachée de Louiseville, on
doit rafraichir notre offre.

[> Louiseville n’est pas une ville touristique.

Louiseville ne possede aucun attrait touristique majeur actuel. Elle ne posséde pas non plus un potentiel
clair a cet effet dans l'avenir.
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SOCIETE

Ensuite, notre équipe s’est questionnée sur les enjeux reliés a

s, Repartition de la population selon les groupes
la société.

Lorsqu’on parle de société, on fait référence a la population et
son profil, a la clientele de Louiseville, au positionnement
social de la ville, ainsi qu’aux services offerts et disponibles
pour nos citoyens et nos citoyennes.

Les réflexions portant sur la société ont permis d’identifier les
faits saillants suivants :

PROFIL DE LA POPULATION

Scolarité et éducation
Le 1/3 de la population louisevilloise na pas

complété d’études et ne détient aucun dipléme.

0,
Plus de 33 A’ des citoyens et citoyennes de

Louiseville sont des analphabeétes : ils ne savent ni
lire ni écrire.

Démographie

Par rapport a la moyenne observée dans la MRC de
Maskinongé, la population de Louiseville décroit a plus
grande vitesse que ses municipalités consceurs,
certaines ayant méme enregistrée une croissance
substantielle entre 2011 et 2016 (ex. Yamachiche et
Maskinongé).

La population globale de Louiseville décroit,

('4.86 %) mais il y a une augmentation

importante de la population du 3¢ age.

Compositon des ménages

Une grande majorité des Louisevillois et des
Louisevilloises vivent seuls.

D’ici 10 a nS, environ 50 % de la

population louisevilloise serait agée de

65 anS et plus.

Il'y a peu de jeunes familles qui sont installées a
Louiseville.
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[> Pour qui sommes-nous attrayants ?

Louiseville n’attire pas les jeunes familles, la clientele jeunesse et les jeunes adultes, une tranche de
population pourtant fort importante pour le sain développement d’un milieu.

Louiseville plait a une population plus dgée avec des besoins particuliers.

La clientéele louisevilloise est de plus en plus défavorisée.

[> Pourquoi ne sommes-nous pas attrayants ?
L'image de la ville est dévitalisée, négligée et peu accueillante.

Louiseville ne répond pas au profil d’'un milieu de vie recherché. La clientéle potentielle ne percoit pas
Louiseville comme un milieu accueillant, chaleureux et dynamique, mais plutot comme un milieu défavorisé
et dévitalisé.

Il est difficile de s’intégrer a la communauté si on n’est pas un Louisevillois ou une Louisevilloise de souche.
On ne s’y sent pas chez soi.

Les jeunes familles de la région prioriseraient les municipalités avoisinantes pour les motifs suivants :
- La qualité de I'éducation et les programmes des écoles sont percus comme supérieurs;
- Loffre liée a la vie active et au dynamisme de la communauté est plus grande : on a I'impression
gue ¢a bouge et gu’il y a beaucoup de choses a faire pour les familles;
- Le prix des terrains est moins élevé;
- Les taxes municipales sont beaucoup moins élevées.

Les jeunes adultes tendent a s’établir vers des poéles d’emploi ou des grands centres. lls ont tendance a
s’installer dans un milieu pres de leur lieu de travail.

La réputation de Louiseville et ce qu’elle dégage encourage les jeunes adultes a s’établir ailleurs.

Louiseville ne rejoint pas les besoins des jeunes familles, de la clientéle jeunesse et des jeunes adultes par ses
initiatives d’attraction : on ne met pas en place les bonnes mesures pour attirer la population ciblée.

D> Nos services sont considérables et centralisés

Lensemble des organismes qui desservent la population de la MRC de Maskinongé (tous domaines
confondus) est installé a Louiseville.

Tous les services essentiels a la population (soins et santé, premiers secours, interventions) sont présents en
territoire louisevillois. Ils sont faciles d’acces, diversifiés et prés les uns des autres.

Les services municipaux permettent de bien répondre aux besoins de nos citoyens et bénéficient
indirectement a I'ensemble de la population de la MRC de Maskinongé.
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ECONOMIE

Dans le méme ordre d’idée, nos recherches se sont poursuivies en traitant des enjeux reliés a 'économie.
Lorsqu’on fait référence a I'économie, on pense aux données du profil socioéconomique de la population, aux
variables économiques pertinentes, aux différents secteurs et domaines d’activités économiques, ainsi qu’a

’économie locale et a nos artéres commerciales.

Les réflexions portant sur I'économie ont permis d’identifier les faits saillants suivants :

ECONOMIE LOCALE

L'économie de Louiseville et des environs est
fortement concentrée vers lindustrie du bois
(transformation du bois), plus précisément dans la
fabrication de meubles et de produits connexes.

La présence du parc industriel municipal et régional a
Louiseville favorise la création d’emplois.

Cependant, les conditions salariales et les conditions de
travail pour ces emplois sont variables.

Cette concentration, bien que génératrice d'emplois,
peut avoir des effets dévastateurs sur 'économie en
cas de crise majeure de ce secteur d’activités.

Ce sont quelques industries du secteur de la transformation qui générent la grande majorité des emplois

disponibles a Louiseville.

des entreprises manufacturiéres implantées a
Louiseville

GENERENT
1%

des emplois relevant du secteur secondaire qui sont
localisés dans cette méme ville.
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Louisevilre

MAIN D’OEUVRE ET RELEVE

6 1 /o de la main-d’ceuvre spécialisée dgée de 25 a 64 ans qui

réside sur le territoire de Louiseville ceuvre dans l'architecture, le génie
et les domaines connexes; le commerce, la gestion et I'administration;
ainsi que la santé et les domaines connexes.

La pénurie de travailleurs rend difficile le recrutement pour les
entreprises et les commerces locaux. Il est difficile de trouver de la
main-d’ceuvre.

La reléve, tant payée que bénévole, est manquante et se fait rare pour
les organismes de santé et de services sociaux, communautaires, de
développement  culturel, de  développement économique,
environnementaux, et les ressources dédiées au bien-étre des citoyens
et des citoyennes de Louiseville.

La présence de professionnels de métiers est tres importante
considérant la structure économique de Louiseville. La perte de cette
offre de formation dans la MRC de Maskinongé nuit a la rétention des
jeunes adultes et des travailleurs de ce domaine.
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NIVEAU DE VIE DES HABITANTS

Les revenus
d’emploi des
Louisevillois
et des
Louisevilloises
sont faibles,
voire tres
faibles. lls se
situent sous
la moyenne
régionale.

Indice de défavorisation

Mrc de Maskinongé Louiseville
Favorisé Moyen Défavorisé déf:rvisrisé
Saint-Sévére Couronne Charette Centre-
rur_ale (_’e Couronn Vi"e de
Louiseville ur%aine_ﬁee Louiseville =
Louiseville S Hapital
saint-Barmabe | s Secteur de - e Avellin-
Saint-Justin Saint-Alexis-des- I HOPI.taI DalCour
Monts Avellin- fi :
saint-Léon-le- | sainte-Angale- Dalcourt
Grand de-Prémont

. Saint-Edouard-
Yamachiche de-Maskinongé

Saint-Elie-de-
Caxton

Saint-Paulin

Sainte-Ursule
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Tableau — Evolution de I'indice de vitalité économique de Louiseville (2002-2016) selon
I’'Institut de la statistique du Québec (2018)

. ces Rang Indice de vitalité
Annee de reference *Position parmi les 1098 municipalités de 7 .
I'échantillon ECOnomlque
2016 986 - 8,14
2010 968 -6,33
2002 782 -4,09

Source : Institut de la statistique du Québec (2018). Evolution des composantes de I'indice de vitalité économique selon
les localités, Québec, 2002-2014 et 2016. Consulté en ligne :
https://statistique.quebec.ca/fr/document/indice-de-vitalite-economique-des-territoires/tableau/evolution-des-composa
ntes-de-lindice-de-vitalite-economique-selon-les-localites-quebec-2002-2014-et-2016#tri_pivot_1=3

Cet indice, qui combine plusieurs éléments, est négatif lorsqu’une localité est dévitalisée et positif autrement.

Au fil des 10 derniéres années, Louiseville s’est considérablement appauvrie et devient de plus en plus
dévitalisée économiquement. Objectivement, on peut affirmer qu’avec un indice de -8,14, Louiseville est

I'une des municipalités les plus dévitalisées du Québec.

ARTERES ET NOYAUX COMMERCIAUX

Notre artére commerciale principale (I'avenue Saint-Laurent, entre les deux ponts) bat de l'aile. Les usagers la

catégorisent de désuete, défraichie et quelconque.

Plusieurs irritants font en sorte que les habitants fréquentent peu ou évitent le centre-ville de Louiseville :
- Locaux vacants (20 % des locaux commerciaux sont vacants en 2020);
- Faible convivialité (agréabilité) du secteur : propreté physique et sonore des lieux laissant a désirer;
- Faible sentiment de sécurité pour les piétons : trafic lourd et stationnement des deux c6tés de I'avenue

sur toute sa longueur ou presque.

L'offre commerciale s’appauvrit et celle liée aux arts et a la culture, ainsi qu’au divertissement est tres faible,

voire absente. Les citoyens et les citoyennes en sont insatisfaits.

D’ici les 2 prochaines années, 33 % des commerces actuels du centre-ville pensent déménager ou fermer. Le
départ simultané des commerces entrainerait un taux de locaux inoccupé de 52 %.

Le centre-ville n’est malheureusement plus une fierté pour notre localité.

Louisevilte
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DEVELOPPEMENT URBAIN, TERRITOIRE,
ENVIRONNEMENT ET GEOGRAPHIE

Sous un autre angle, nos réflexions ont porté sur les enjeux reliés au développement urbain, au territoire, a
I'environnement et a la dimension géographique.

Les réflexions portant sur ces concepts ont permis de mettre en lumiere les faits saillants suivants :

Image de la ville, esthétisme et propreté

Certains éléments aux entrées de la ville et au centre de la ville nuisent a I'image de Louiseville. Les citoyens n’en
sont pas fiers.

Les résidents et les résidentes identifient le centre-ville et I'entrée Est de la ville (sur la route 138) comme peu
accueillants et dévitalisés, peu invitant. Aménager des arbres ou des haies le long de la route a partir de I'entrée
d’autoroute Est jusqu’au point d’entrée du noyau urbain rendrait la ville plus accueillante et chaleureuse.

Le manque de propreté et d’esthétisme est un irritant majeur pour les habitants en général, particulierement a
I'entrée Est de la ville, au centre-ville sur I'lavenue Saint-Laurent, entre les deux ponts, et dans les rues avoisinantes
de ce secteur.

Au centre-ville, la présence de déchets qui jonchent le sol, I'apparence délabrée de certaines batisses, le manque
visible de soins de certaines vitrines commerciales et des devantures, ainsi que le mobilier urbain désuet rendent
ce secteur peu attrayant et nuisent aux activités commerciales.

Le centre-ville est peu fréquenté parce qu’on le trouve laid et peu accueillant, bien que pratique. Il n’a pas d’identité
qui lui est propre.

— Développement des milieux de vie et quartiers —

Puisque les bassins de traitement des eaux usés sont saturés, aucun nouveau terrain ne pourra étre aménagé
avant 2025 pour poursuivre le développement domiciliaire. L'expansion de la zone résidentielle est donc
impossible a court et moyen terme.

Le secteur du lac Saint-Pierre est une opportunité pour développer les activités récréotouristiques et le sport
nautique en y offrant une descente de bateau accessible a la population.
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POSITIONNEMENT STRATEGIQUE

En dernier lieu, nos réflexions ont porté sur les enjeux reliés au positionnement stratégique de Louiseville.

Ces réflexions portant sur nos orientations, nos valeurs, notre identité et notre marque citoyenne ont permis de
mettre en lumiére les faits saillants suivants :
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PROBLEMATIQUES

PROBLEMATIQUES CENTRALES

Plusieurs problématiques (menaces) ont été soulevées
lors des discussions portant sur les enjeux de
développement pour Louiseville. Parmi les
problématiques énoncées, certaines se sont distinguées
comme prioritaires et centrales :

Composition de la population : la population
actuelle de Louiseville et son profil est en
dissonance avec plusieurs des objectifs consignés
au plan d’urbanisme. Le vieillissement de la
population louisevilloise s’accentue.

On estime que le milieu de vie louisevillois attire
plus de personnes du 3¢ age que de jeunes
familles ou de jeunes en démarrage et en milieu
de vie active.

Les actions quotidiennes et les projets exécutés
sont parfois en dissonance avec les orientations
stratégiques fixées par la Ville.

Des obijectifs précis quant au développement de
Louiseville doivent étre établis pour que les
initiatives, les projets et les demandes cadrent
avec la ligne directrice.

Les actions doivent étre cohérentes entre elles et
tenir compte des ressources disponibles.
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Image, fierté et estime : Il ya un manque criant de fierté et d’estime qui brime
le sentiment d’appartenance entre les habitants et leur milieu de vie.

Ce manque de fierté entraine également une déresponsabilisation citoyenne
et empéche Louiseville de remplir pleinement ses fonctions a titre de milieu
de vie actif et stimulant en répondant adéquatement aux besoins collectifs de
ses citoyens.

Louiseville n’est pas reconnue comme une ville accueillante malgré qu’elle
s’affiche ainsi sur son logo officiel (accueillante de nature). Les nouveaux
résidents ont du mal a s’y intégrer s’ils ne sont pas issus de familles de souche.

Taux de taxation élevé : les taxes élevées sont un irritant majeur pour les
habitants actuels, ainsi que les personnes qui envisagent de s’établir a
Louiseville.

Il semblerait que les citoyens ne soient pas en mesure d’identifier les facteurs
qui justifient un taux de taxation aussi élevé pour Louiseville, ce dernier leur
parait tres élevé et décourage certains visiteurs de s’y installer.

Les citoyens déplorent le manque d’une culture diversifiée et partagée entre
les citoyens.

L'identité de la Ville et sa margue citoyenne sont non définies pour le citoyen
et semblent incomprises ou inconnues a l'interne et a I'externe.
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Certaines des infrastructures en place
répondent inadéquatement aux besoins d’une
grande partie de la clientéle desservie par
Louiseville, favorisant plutét de petits groupes,
parfois au détriment de [Iattractivité de Ia
population correspondant au profil ciblé.

Les attraits récréatifs et les opportunités de
divertissement sont sous exploités,
sous-développés et méconnus de la population
environnante.

Par conséquent, les citoyens ont I'impression
gue leur milieu de vie est plus inerte que
dynamique et qu’il ne se passe rien a
Louiseville.

Pour mettre en lumiere les problématiques dominantes, I’attraction et
la rétention des résidents de nouvelles générations, ainsi que la
qualité de la composition du profil de la population sont des lacunes
centrales et d'importance haute.

Egalement, le manque d’une identité partagée et distinctive, ainsi que
I'image de la ville ont des répercussions sur le sentiment
d’appartenance des citoyens a Louiseville et a sa collectivité.

Finalement, la perception qu’entretiennent les observateurs externes
et les résidents a I'endroit de Louiseville affecte |la réputation de la
ville. Il y a un manque flagrant de fierté chez les Louisevillois et les
Louisevilloises a I’endroit de leur milieu de vie.
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Orientations stratégiques suggérées

Pour donner un sens aux actions recommandées et déterminer celles qui devraient étre mises de l'avant, les

orientations stratégiques suivantes sont considérées comme prioritaires dans |'’élaboration des objectifs et le choix
des projets et des initiatives adoptés.

Ainsi, pour qu’une action soit initiée, elle devrait permettre d'accomplir les objectifs suivants :

Travailler a développer la fierté des citoyens et > Rajeunir Louiseville et assurer la composition d’une
des citoyennes a endroit de leur milieu de vie clientele rehaussée (attraction et rétention) qui
et véhiculer une image de la ville positive correspond au profil socioéconomique souhaité
(fiertés locales); pour la croissance de Louiseville et de son milieu;
Offrir un milieu de vie actif, dynamique, Permettre aux citoyens de se réapproprier leur ville,
stimulant, inclusif et accueillant; leur donner un accés maximal aux infrastructures et

au milieu de vie.

La fierté : levier de développement prioritaire

Le développement de la fierté des citoyens et des citoyennes a I'égard de leur milieu de vie et de leur collectivité
permettrait d'optimiser I'épanouissement de Louiseville.

La création et la préservation de la fierté citoyenne comme partie intégrante de la culture louisevilloise est la pierre
angulaire du développement de Louiseville et de la pérennité de son milieu de vie.
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RECOMMANDATIONS

Les initiatives et les mesures prioritaires suivantes sont proposées a titre de recommandations pour
favoriser le développement d’une culture locale fondée sur la fierté des Louisevillois et des
Louisevilloises.

Initiatives prioritaires pour assurer I'épanouissement de la collectivité louisevilloise :

[> Offrir a la collectivité un lieu qui lui est dédié et qui sert de point d’ancrage au
développement d’une culture collective, situé en plein coeur de son milieu de vie;

Travailler a I'image accueillante de Louiseville en planifiant un réaménagement intégral de
I'avenue Saint-Laurent pour en faire un quartier de vie avec sa propre couleur et améliorer
I'apparence des entrées de la ville;

Miser sur la culture, le sport, le loisir et le divertissement comme source de création de
fiertés locales;

Se doter d’un positionnement clair et d’'une identité distinctive : trouver ce qui fait de nous
des Louisevillois (traits distinctifs, ce qui nous unit) et ce qui fait que nos citoyens
chérissent leur milieu de vie;

Revoir I'ensemble du plan d’attribution des ressources au soutien de la collectivité, ainsi
gue chacun des programmes d’aide ou des subventions versées par la Ville.
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Les mesures suggérées, ainsi que leurs composantes clés, sont détaillées plus en profondeur dans
le tableau qui suivra.

Parce qu’un milieu de vie dépend intrinsequement de la capacité de chacun des citoyens et des
acteurs de la collectivité a travailler en équipe et a se préter main-forte, la réalisation des mesures
suggérées releve de la force, mais aussi de la responsabilité et du devoir de I'ensemble de notre
collectivité.

Que ce soit les citoyens, les organismes, les entreprises ou la Ville en tant qu’entité administrative,
c’est a I'unisson que nous souhaitons batir notre Louiseville de demain.
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Mesures suggérées Composantes clés

E . I [> Réaménager la bibliotheque en un espace de vie ludique de
rlger e maniére permanente au cceur du centre-ville;
1 Comp/exe [> Aménager une salle de spectacle grandiose et accessible;
Retrouver une salle multifonctionnelle;
culturel de >

. . [> Faire de cette batisse une piece maitresse du centre-ville par sa
LOU|SeV|"e prestance et sa beauté (immeuble phare).

Sonder la population pour déterminer les besoins et les intéréts
spécifiques de tous nos groupes de citoyens et de citoyennes en
matiére de loisirs récréatifs, de culture et de divertissement;

Revoir I'adéquation des activités et événements de loisirs, culture
et divertissement avec les besoins réels de la population et des

Optimiser 'offre objectifs stratégiques;

culturelle et de
divertissement,

ainsi que les
2 activités et

Réinventer le Festival de |la galette de sarrasin de Louiseville,
revoir la structure et le soutien a son organisation;

Repenser 'aménagement des infrastructures de loisirs, culture et
divertissement en fonction des besoins de la population;
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Réinventer nos activités et événements culturels, de
divertissement et de loisirs récréatifs (public cible, structure, lieu,

événements de contenu et fréquence), et ce, particulierement pour les jeunes
Ioisirs, les familles, la clientele jeunesse et les jeunes adultes (ex. cours et

. ., activités découvertes, fétes de quartier, musique et spectacles,
activites etc.);

v

récréatives, etc. Préserver l'acces a I'eau pour les citoyens et développer le

secteur du Lac Saint-Pierre en matiére de milieu récréatif;

[> Communiquer davantage les opportunités de divertissement
liées aux loisirs et a la culture (propager les initiatives).
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Mesures suggérées

Composantes clés

Mettre en
valeur les

3 fiertés locales et
les attraits
distinctifs de
Louiseville.
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Identifier les sources de fiertés locales;

Propager les bons coups efficacement et augmenter les ressources
dédiées aux communications;

Mettre a jour et produire de nouveaux affichages et signalisation
pour mieux situer les lieux culturels, récréatifs ou sportifs qui sont
mis a la disposition des usagers;

Valoriser et faire briller nos talents locaux et vedettes locales;

Créer une campagne publicitaire basée sur la fierté des
Louisevillois et des Louisevilloises.

Travailler a
I'image
accueillante de
4 Louiseville en
effectuant des
améliorations
physiques
majeures.

Réaménager le centre-ville de Louiseville en lui donnant une
saveur qui lui est propre et une identité (caractere) distinctif,
chaleureux, sécuritaire et accueillant;

Réaménager/apporter des modifications physiques a I'entrée Est
de la ville afin que ce lieu puisse dégager un aspect plus naturel.

Travailler aux
éléments invisibles,
mais réels qui
nuisent au caractéere

accueillant de

5 Louiseville, exprimé
ou ressenti par les
habitants actuels,
futurs, ainsi que les

visiteurs de
Louiseville.

[> Mettre en place des actions pour que la population integre un

état d’esprit accueillant envers son milieu et envers autrui.

Lou ise
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Mesures suggérées Composantes clés

Travailler aux o ) _
[> Assurer une couverture médiatique et une représentation

éléments invisibles, favorable pour Louiseville;
mais réels qui [> Donner une image a la fierté et en imprégner nos comportements,
6 briment la fierté t\os moeeurs et notre culture locale;
[> A titre de représentant de Louiseville, que la Ville personnifie et

des citoyens et qui représente la fierté dans ses communications et dans la facon dont
causent le mépris elle s'adresse a toute personne ou tout groupe d’intérét.

ou la honte.

Définir une identité propre a Louiseville a laquelle les citoyens et
les citoyennes pourront s’identifier;

Redéfinir les valeurs et les symboles de Louiseville et leur donner
un sens;

Revoir notre

7 positionnement

. Définir une clientele cible (qui voulons-nous attirer chez nous?);
stratégique.

Développer une marque citoyenne attrayante et distinctive;

vvVvyvV V ¥V

Etablir les orientations stratégiques a prioriser et I'adéquation
avec les pratiques et les mesures actuelles.

A partir des orientations stratégiques et des actions D Etablir des lignes directrices serrées

(conditions d’admissibilité), ainsi qu’un
arbre décisionnel pour déterminer
I'attribution des ressources financiéres et

prioritaires, revoir le plan d’attribution des ressources et
'accés au programme de soutien financier par secteur
d’activité pour Louiseville :

de soutien;
- Soutien économique :
- Parc industriel et emploi; [> Restructurer [l'attribution de ressources
- Développement économique; aux organismes ou autres parties
- Reléve commerciale; prenantes en fonction des besoins de la
8 - Soutien a la collectivité (volet communautaire et social) : population globale ou d'un groupe de
- Organismes sportifs, culturels, communautaires, population ciblé, selon les cas;
etc.; [> Réévaluer et définir des enveloppes
- Soutien au développement du milieu vie : budgétaires pour chacun des volets de
- Accés a la propriété; soutien financier. Restructurer I'attribution
- Projets structurants; des ressources en fonction des projets
- Taxes; prioritaires;

- Soutien aux organismes divers; , ) o N
Etablir les priorités financieres et les

objectifs économiques pour Louiseville.

- Soutien a I’éducation et a la formation : scolarité et reléve, [>
étudiants, jeunesses, etc.
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CONCLUSION

Pour conclure, on pourrait résumer I'essence du rapport au point suivant : le
développement d’un sentiment collectif de fierté des citoyens et des
citoyennes a l'égard de leur milieu de vie est fondamental pour que
s'amorcent les progrés menant au développement et a la croissance de
Louiseville.

Pour revenir aux réflexions de départ, les changements que nous
apporterons dans les années a venir joueront un role crucial au destin de
Louiseville. Ainsi, il semble que certaines des problématiques centrales
identifiées pour Louiseville soient des manifestations récurrentes,
c’est-a-dire qu’elles se dessinent depuis de nombreuses années, mais
gu’elles n‘ont pas été prises en charge ou résolues efficacement.
Aujourd’hui, ces problématiques sont toujours présentes, mais a un niveau
plus critique.

Dans son ceuvre Une ville a la campagne (2004), I'auteur Jocelyn Morneau
établi plusieurs constats qui sont encore aujourd’hui d’actualité. Par
exemple, on discute des perspectives davenir de Louiseville en
s’interrogeant sur I'exode des jeunes scolarisés vers les grands centres, la
diminution de la taille des familles et le vieillissement de la population, la
centralisation des industries rurales en un seul champ d’expertise ou encore
une dépendance économique envers une grande entreprise.

Considérant que ces problématiques se dessinent depuis plus de 20 ans, et
gue ces derniéres se sont accentuées depuis les dernieres années, il est
impératif pour Louiseville de briser I'élan dans lequel elle s’'engouffre et
d’agir.

Louiseville doit changer, aujourd’hui et maintenant. En ce sens, il serait
important de voir comment le développement stratégique pourrait s’inscrire
dans une gestion renouvelée des opérations et des orientations de la ville,
bien campé au centre des priorités pour Louiseville et ses décideurs.
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